
Claire Delahaye (Université Gustave Eiffel, LISAA) : « De la recherche féministe états-

unienne à la politique institutionnelle : retours d'expérience et enjeux de la lutte contre les 

VSS à l'Université Gustave Eiffel » 

En 2024, la CPED (Conférence Permanente des chargé.e.s de mission Égalité / Diversité) a publié 

les résultats d’une enquête intitulée « Fatigue et détermination dans les missions égalité », qui 

pointe notamment, pour les personnels engagés dans la lutte contre les VSS, de nombreux 

problèmes, dont l’importance de la charge de travail, les freins à la carrière que cela entraîne, mais 

aussi la solitude ressentie dans l’exercice des fonctions. Le rapport met en lumière le dévouement 

d’un personnel exerçant dans des conditions matérielles souvent difficiles, reflétant une certaine 

violence institutionnelle (pas de décharge possible car manque de recrutement d’E/C, pas 

d’accompagnement psychologique pour recevoir des témoignages parfois insoutenables, hostilité 

des collègues, harcèlement forces conservatrices, reproches de ne pas en faire assez…)1.  

Ce rapport met en lumière des contradictions internes à interroger : comment mener une politique 

« juste » ; « éclairée » au sein d’une institution susceptible de (re)produire des formes de 

violence ? En quoi cela interroge-t-il le déploiement de nombreuses formes de pouvoir au sein de 

cette institution ? En quoi la lutte contre les VSS permet-elle d’interroger la mission fondamentale 

de l’université ?  

Ces enjeux posent la question, entre autres, de l’égalité au sein des universités. En effet, dans un 

contexte politique où l’inégalité conditionne l’accès à l’université (Parcoursup…) que dire de la 

promotion d’une politique de l’égalité ? Qu’est-ce que cela révèle du fonctionnement des 

universités ?  

Ces interrogations invitent à une réflexion autour des enjeux institutionnels de l’université comme 

lieu de pouvoir et de savoir, comme lieu politique.  

Cette intervention abordera donc les points suivants :  

- Inscription dans les dynamiques institutionnelles et transformations des politiques 

publiques  

- Engagements dans la lutte contre les VSS : dimension épistémologique ; dimension 

politique et militante ; dimension formelle et concrétisation des engagements  

- Importance du travail collectif  

- Priorité dans les politiques : nommer (savoir reconnaître) / mesurer / agir.  

- Structuration des missions   

- Contradictions dans l’institutionnalisation des luttes : Instrumentalisation ? Réification ? 

Question de contre-pouvoir ? Questions budgétaires ? Quel périmètre d’action possible ? 

- Repenser la lutte contre les VSS : questions de justice (interroger la notion de réparation) ; 

principes politiques et idéologiques  

Conclusion : quelles politiques féministes possibles ?   

                                                
1 https://www.cped-egalite.fr/wp-content/uploads/2024/08/Fatigue-et-dA%C2%A9termination-dans-les-missions.pdf  
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